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SUNUS

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim slireci de hizla degismis ve basari igin
sistemli ve planh bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Misyonumuz, vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar ge¢miste yol
gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gostericisi olacaktir. Okulumuza
ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.
Abdurrahman MURTAZAOGLU
Okul Miidiirii
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen
egitim ve toplantilarda, biitlin ekip Uyelerinin 6zverili bir sekilde calismalara katilmalari gerektiginin
dnemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Midirimiiz yapilan calismalar yakindan takip ederek tiim

calismalari desteklemistir. Boylelikle (ist yoneticinin stratejik plan yaklasimini benimsedigi ve kurumsal

sahiplenmenin gerceklestigi goralmustar.

1.2. KURUL VE EKIPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

sayili Genelge ile Mudurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalari baslatilmistir.

Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi: Yagizlh Sehit Zafer Gilseren
Ortaokulu Midurliga 2024-2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama

ekibi 1 baskan ve (24) ekip liyesi olmak tzere 25 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Abdurrahman Okul Midiiri Esra SENOL CIFTCi Ekip Baskani-
MURTAZAOGLU Ogretmen
Aydin TEMEL Muidar Yrd. Biisra GOKBULUT Ogretmen
Eyyib OZDEMIR Ogretmen Sule CAKCI ONEL Ogretmen
Metin CAVUSOGLU | Okul Aile Birligi Bsk. Havvagl AVCI Ogretmen
Ramazan AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi | Hilal Kiilbra CETINKAYA | Ogretmen
Bircan TIKEN Ogretmen

Tugce MUTLU

Ogretmen




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, g¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmusg, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlart ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilmimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gorlismeler yapilmistir.

Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis boliimi igin

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altmordu Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

<> GZFT ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmis ve revize edilmistir.

X/

<~ 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile
Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig ya
da ulagsamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye a¢ik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlar
ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet

olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @
® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.



2.1.KURUMSAL TARIHCE

Yagizli Mahallesinde egitim 1948 yilinda simdiki merkez caminin yaninda bulunan eski bir
binada baslamis olup, Ogretmen Sadik CUBUK tarafindan egitim 6gretime acilmustir.

Daha sonraki yillarda buraya yeni binalar yapilarak egitim 6gretime devam edilmistir.
Yagizl1 Ortaokulu da mahalle firiinin oldugu binada 1976-1977 egitim 6gretim yilinda
acilmistir.

Devlet ve koylii igbirligi ile yapimina 1988 yilinda baslanan yeni okul iki yilda
tamamlanmis; Yagizli {lkokulu ile Yagizli Ortaokulunu biinyesine alip 1990-1991 egitim
dgretim yi1linda simdiki binada Yagizl ilkdgretim Okulu adiyla faaliyetine devam etmistir.
1997-1998 egitim-6gretim y1linda okul tasima merkezi haline getirilmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig1 'na bagli 11-14 yas araligindaki 6grencilerinin egitim
Ogretim faaliyetlerinin ytriitiildigii 5 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur.
Okulumuzda toplam 46 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim 0gretim faaliyetleri
kurumumuza ait iki katl miistakil binada yiiriitiilmektedir. Okulumuzda halen 2 yonetici, 8
kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim ve 6gretim ¢alismalarinin yani sira ¢esitli faaliyetler de
yiiriitiilmektedir. Ogrencilerimizin bilimsel ¢alismalara ilgili duymalarini tesvik amaciyla
2014-2015 egitim 6gretim yilinda 4006 TUBITAK Bilim Fuar1 projesi okulumuzda
gerceklestirilmistir. Okulumuz 2017-2018 yilinda Saglik Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1
arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiiriitiilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip
'Beyaz Bayrak" almigtir

2018-2019 Egitim Ogretim y1li basinda Kayadibi Sehit Zafer Giilseren Ilkokulu-Ortaokulu
kapatilmis olup 6grencileri okulumuzda egitim 6gretimlerine devam etmektedir.
Valilik oluru ile; Sehit Zafer GULSERENin isminin yasatilmas1 admna 17/12/2018 tarihi

itibari ile Yagizli {lkokulunun adi “Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ilkokulu”, Yagizl
Ortaokulunun adi ise “Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu” olarak degistirilmistir.



2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Yagizl1 Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu Midiirliigi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢c tema halinde yapilandirilmstir.

2019-2023 Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani genel
olarak basarili bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestirilmeye calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik
alanlar olarak degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer
alan amac¢ ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapilmigtir.

2.3. Yasal Yukimlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili Il 1daresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

AN NN Y N N U U N N N N NN



v’ 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: Ile Calisma Usul ve Esaslarina

Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil1 genelge

ANANRN

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar Iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile iirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetleri




Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarmin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiltiirel ve Sanatsal

Faaliyet alanlarinin tespiti

Faaliyetler Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklari Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Faaliyetleri Egitim icerikli toplantilar
Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

Ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik
Faaliyetler

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme
Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarina

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Yénelik Faaliyetler Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders dist etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,

kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki

yeterlilikleri

motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili

sayesinde,

2.6. Paydas Analizi

ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin

kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Ogrencilerin



Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliglintin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak iizere
i¢ ve dis paydaglara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz
bulgular raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi agsamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun
alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde
faydalanilmigtir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma veli/6grenci/0gretmenlere yoOnelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya ¢ikan tiim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Memnuniyet
Orani Orani

= Hirmigtlerden Memmun Clanlzr = |lizmetkercer M emmun Clanla-

= Hizmetlerden Memmun = Hizmctlercor B ommun

ol mayanlar Dirmavan k=

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Ad1 ic / D1 Paydas Onem Etki

. Derecesi Derecesi
Ordu II Milli Egitim Mediirliigii Dis Paydas 5 5
Altmordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar D1s Paydas 5 4




Valilik D1s Paydas 5 4
Universite D1s Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) D1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) D1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagl Diger Okul/Kurumlar D1 Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Caliganlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

stralanmustir;

1- Kurum ici iklim
2- (Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletigim
5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigli bir AR-GE alt yapist

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimeilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



2.7.1. insan Kaynaklari

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvami Gorevleri
Okul Mudiri Y onetmelikteki Gorevler
Miidiir Yardimcisi Y onetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Y 6netmelikteki Gorevler

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Y1l 1 0 1 %13
5-6 Y1l 0 0 0 %0
7-10 2 0 2 %25
11-15 2 1 3 %37
16-20 2 0 2 %25
20 ve tizeri 0 0 0 %0

Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayis1
Abdurrahman Midiur 1 2
MURTAZAOGLU
Aydin TEMEL Miidiir Yrd. 1 3




Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Igi Programlar:

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1r Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayisi
Sule CAKCI ONEL Sos. Bil. Ogret. 3 5
Bircan TIKEN Beden Egit. Ogret. 2 4
Esra SENOL CIFTCI Tiirkge Ogret. 0 6
Busra GOKBULUT Matematik Ogret 0 4
Havvagtil AVCI Ingilizce Ogret. 0 5
Eyyiib OZDEMIR Fen Bil. Ogret. 0 5
Hilal Kiibra CETINKAYA Din Kiil. Ve Ah. Bil. 0 3
Ogr.
Tugge MUTLU Ozel Egitim 1 4

Tablo 10: Kurumda Gergeklegsen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Goreve Baglayan
Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 2 1 1 2 1

Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Brans Ogretmeni 1 7 8
Toplam Calisan Sayilart 3 7 10

2.7.2. Teknolojik Dizey

Bu boltimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag¢ Gerecler Say1 Arag Geregler Say1

Akalli Tahta Sayis1 4 Yazici Sayisi 1




Masaiistii Bilgisayar Sayisi 1

Fotokopi Makinasi1 Sayis1

Tasinabilir Bilgisayar - TV Sayis1 -
Sayis1
Projeksiyon Sayisi - Internet Baglant: Hiz1 ADSL
100 mbps
Tablo 12: Fiziki Mekan Durumu
Okul/Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul/Kurum Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 |Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 252 [Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik Alan) (m2) | 1200
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 0
toplam alan (mz)
Kantin (m2)
Tuvalet Sayisi 4
Diger (c.ccevenenne. )
2.7.3. Mali Kaynaklar
Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 13: Tahmini Biitce
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 6000 10000 12000 15000 18000
Okul Aile Birligi 2000 4000 5000 7000 8000
Ozel Idare 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0
Diger (Anasimf Aidat Geliri) 0 0 0 0
TOPLAM 8000 14000 17000 22000 26000




Tablo 14: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel -
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiictik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

[letisim

Kirtasiye

Her tiirlt kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 1000 6000 7900
Kiiciik Onarim 0 1000 0
Bilisim Araclar1 Harcamalari 0 4500 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 2000 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 700 5400 5000

TOPLAM 1700 1700 18900 18900 12900 12900

2.7.4. Istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

*Yagizli Sehit Zafer Giilseren Ortaokulu’nda 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet eTwinninng

projesi yiirtitiilmiistiir.

#2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Erasmus proje basvurumuz mevcuttur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her y1l diizenli olarak halka acik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler
Giinii Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile ortak cocuk
oyunlari etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapilmaktadir.

Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yonelik Onlemler

* Akademik basariy1 artirmaya yonelik aylik toplantilar yapilmaktadir. Aylik yapilan deneme sinavlari

ile bu 6grenmelerin tamamlanip tamamlanmadigi takip edilmektedir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Cahsmalar:




*Velilere yonelik RAM ve Okul idaresince yapilan 4 bilgilendirme toplantisi,
*Alilelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Smav Kaygisi, Stres Yonetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler
yapilmustir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Smiflar aras1 futbol ve voleybol turnuvalari diizenlenmektedir.Dereceye giren 6grenciler
tesvik amaciyla odiillendirilmektedir.

*Belirli alanlarda yetenegi olan 6grenciler bireysel sporlara yonlendirilmektedir.

Tablo 16: Istatistiki Bilgiler

5. Smmf Ogrenci 9 5.Smif Sube Sayisi
Sayisi

6. Siif Ogrenci 10 6.Smif Sube Sayisi
Sayisi

6.Smif Ozel Egitim 1 6.S1mn1f Ozel Egitim
Sayisi Sube Sayisi

7. Smif Ogrenci 10 7.S1mif Sube Sayisi
Sayisi

7.Smif Ozel Egitim 1 7.S1mif Ozel Egitim
Sayisi Sube Sayisi

8. Sinif Ogrenci 15 8. Smif Sube Sayisi
Sayisi

Sube Basina Diisen 11 Toplam Calisan
Ogrenci Sayisi Sayisi

Ogretmen Basina 5 Sube Basina 30’dan
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi
Sayisi Olan Sube Sayisi
Sube Basina Diisen 11

Ogrenci Sayisi




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

. POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Midiirligi (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)

tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
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sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

tespit edilmesi amacglanmigtir. S6z konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden

LY
yararlanilmistir. i 5 lA ‘é”

I
i

Bu matriste PESTLE unsurlar1 igerisinde

TECHNOLOGICAL  LEGAL ENVIRONMENTAL

gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

gergeklesmesi  durumunda  Miudirligiimiiz  i¢in
olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu calismaylaelde edilen bulgulara
Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile

stratejilerin gelistirilmesi agamasinda kullanilmistir.

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Gtiglii Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Miidiirliiglimiiziin basaris1 lizerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik

kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmastir.

Planlama yaklagiminin katilimcilik esasi {lizerine
kurgulanmasisebebiyledurumanaliziagamasindaMiidiirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gtiglii Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmustir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiiriitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz

oniinde bulundurulmasi istenmistir.

Miidirliigiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif

yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.



GﬁCLI’J YONLER

-Ogrenci sinif mevcutlarin uygun olmasi

Ogrenciler = o . >

-Ogrenci devamsizlik oraninin diigiik olmasi

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Cahsanlar Ogretmenlerin olmasi

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Teknolojik Donanim

-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma

firsatinin verilmesi,

Yonetim Siirecleri

-Yonetim tarafindan kurum kiiltlirtiniin olusturulmus olmasi
- Okul kararlar1 alinirken paydasglarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

Iletisim Siirecleri

Kurum ig¢i iletisim kanallarinin agik olmast

Norm ve Kadro
Ihtiyaci

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin
yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

-Ogrencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin
yetersiz olmasi.
- Ogrencilerin okuma alisgkanliklarinin yetersizligi

Ogrenciler
- Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig1
- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Veliler

-Velinin agir1 korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul ¢evre diizenlenmesinin yetersiz olmast

Fiziki Donanim

Okul binasinin ve derslik sayilarinin yetersiz olugu




Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz olmasi. Veli bagist

Biitce ve bagiseilarin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Y 6netici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve drgiitsel baglilik

diizeylerinin diisiik olmasi.

Akademik diizeyi yetersiz olan 6grenci velileri ile iletisim kopuklugunun

iletisim Siirecleri olmasi

F IRSATLAR

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi
hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.

Politik C
ot - Bakanhigimizda; katilimci, planl, gelisimei, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari
Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
-Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
Sosyolojik artmast
-Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
. -Egitim kullanilan arag¢-gereclerde ,teknolojik ekipmanlarda ve
Teknolojik

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen
giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin
gelismesi

- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci




TEHDITLER

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan

kaynak sorunu

Ekonomik

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve Ogretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin cocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni

oranda olmamasi

Teknolojik

-Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotliye
kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi

nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmast

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.




3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisbolimiinde misyon,vizyonvetemeldegerler;amaglar,hedefler, performansgostergeleri
vestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Vizyonumuz

Gelisen ve degisen teknolojiye ayak

uydurabilen,
T ,.M:::.ng%“"“"’{'} '
LATRIDA EGITIN . 55 ol e
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38 &3 3 IOReETENiz %l ‘
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mUT(U g muwamnsn stratejilerini kullanabilen,
o toorws mg(asgz%.ggs wa(suotctlu(m

istikrarli bir nesil
yetistirmektir.

3.2.Misyonumuz

Milli Egitimin temel amaclarini gerceklestirerek

Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen,
Topluma yararli, yaratici ve pozitif diisiinen,

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagl,

Farkhliklar zenginlik kabul eden,

Arastiran, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.



3.3 Temel Degerlerimiz

1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kilturel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikh given ve diristlik,

5-Kiltir 6gelerine baghlik,

6-Sabirli, hosgorilu ve kararhlik,
7-Egitimde siireklilik anlayisi,
8-Adaletli performans degerlendirme,
9-Bireysel farklari dikkate almak,

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, Giretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
12- Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,
13- Surekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15-Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik



4. BOLUM

AMAC, HEDEF
VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin okunan kitap sayisini arttirmak.

S-1.2.1 Okul kitlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir

S-1.2.2 Tirkge dersinde ders saatinin bir b6lim{ okumaya ayrilacak ve okul
mudurlGgince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir..

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum  personelinin = mesleki  gelisimlerinin  artiriimasi
saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara
katihm saglanacaktir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.




Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestir
ilmesi icin okul saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

Ogretme
n
50
Ogrenci 0 20 | 25 30 35 | 40
Ogretme
0 0 1 2 3 4 5
50
0 20 25 30 35 40

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi,
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

$-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetler gercgeklestirilecektir.
S-3.1.2. Cocuk oyunlari faaliyetleri yuratilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari artirilacaktir.




4.2 MALIYETLENDIRME

Yagizh Sehit Zafer Gulseren Ortaokulu

maliyetlerin ortaya

Madurlaga 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma slirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki

baglanti gli¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amag1 1500 1750 2000 2250 2500
Hedef 1.1. 1250 1350 1550 1750 2000
Hedef 1.2. 250 450 450 500 500
Amag 2 1500 2500 3000 3500 4000
Hedef 2.1. 1500 2500 3000 3500 4000
Amag¢ 3 8500 9500 10500 11500 12500
Hedef 3.1. 8000 9000 9500 10000 11500
Hedef 3.2. 500 500 1000 1500 1500
TOPLAM 11500 13750 15500 17250 19000




5. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME




5. Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendir
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilaca
ve ilce milli egitim midurltgli ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazi
Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlul
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonra

gorisilip karara baglanacaktr.



